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2025 Status kommunene

Anslag for netto driftsresultat i 2025 basert pa 2. tertial  Kommunen forventer et netto
30 driftsresultat pa over 0 %
e 200 kommuner respondert pa KS-
undersgkelse
* 38 % av kommunene -1 % eller
svakere
19% 19% * 38 % av kommunene rundt 0 %

17%

e Sannsynligvis bedre kontroll i
2025 og planlagt betydelige
besparelser

» Sandefjord med lav gjeld,
fondsmidler og kontroll pa drift

Svakere enn minus 3 Minus 3 til minus 1 Minus 1 til 1 prosent 1-3 prosent av Over 3 prosent av
prosent av prosent av av driftsinntekiene driftsinntektene driftsinntektene 4 1 %
driftsinntektene driftsinntektene ’

Grafikk: Elin Svendsen - Kilde: KS - Last ned data + Laget med Datawrapper
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November 2024 -> oktober 2025

e Ekstrabevilgninger i 2025 med viderefgring. For Sandefjord betgd dette:
 Skoleinvesteringsfond, nye skole uten store lan

 Lavere krav til innsparinger (fra 100 til 50) og fa reduksjoner i
tjenestetilbud

* Andre kommuner med hgy gjeld har stgrre omstilling og flere rene kutt

2. tertialsaken ga i 2025 en positiv effekt for Sandefjord

—> Kan utforme et balansert budsjett for drift som ogsa gir rom for
betydelige investeringer uten a svekke den langsiktige gkonomien

Men — Dette er bildet november 2025, gkonomien kan snu.
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Netto driftsutgifter (NDU) i Sandefjord og G11 korr. til Sfj. utg.beh.

Mer-/min.utg. i Sfj (mill. kr)

i forhold til G11 korrigert til

Sandefjords utgiftshehov

Tjenesteomrade 2024 2023 2022
Barnehage 3,2 1,2 20,5
Grunnskole 2,3 8,1 6,9
Pleie og omsorg -30,4 -58.4 -7.3
Sosiale tienester -24,7 -25,3 -14,6
Barnevern -71,9 -57,0 -45,7
Kommunehelse -48,7 -50,2 -22.4
Administrasjon og styring -18,4 3.4 -11,9
Landbruk -1.4 -0,6 -0,8
Tj.omrader som inngar i utgiftsutgjevningen -190,0 -178,8 -75,2
Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi -0,9 31,2 31,1
Introduksjonsordningen 0,9 2,6 -3,6
Kultur -25,5 -22,6 -19,9
Kirke -1,4 -0,9 1,7
Tekniske tjenester 33,0 -11,1 1,5
Interkomm. samarbeid (§ 27/28a - samarb.) -0,5 -0,8 1,4
Tjenester utenfor ord. komm. arbeidsomrade -3,5 -3,1 50
Tj.omrader utenfor utgiftsutgjevningen 2,2 -4,7 17 1
Pensjonsfunksjoner (utenfor utg.utj.) -34,2 -21,9 -102,0
Sum alle tienester -222.1 -205,4 -160,1
| Sandefjords utgifter i % av utgiftene i G11 | C-45%) -44%| -3,7%]

En effektiv kommune

e 222 mill. kr lavere netto
driftsutgifter enn andre
kommuner pa var
storrelse i 2024

* Barnehage og skole
driver om lag pa niva
med de andre
kommunene

* Bemanningsnormer

e Struktur — antallet skoler
og barnehager

Note: Tekniske tjenester inneholder VAR



Prioriteringer i budsjettet
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Viktige fgringer i budsjettet

* Holde igjen i forhold til gkte kostnader
* Ta hgyde for behov der de vokser — eks. eldre/utenforskap

* Prioritere investeringer nar de fremmer god struktur for fag
og drift

* Prioritere driftstiltak nar de bidrar til forebygging av
framtidig tjenestebehov

= Bidrar til gkonomisk handlingsrom over tid
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SAMMEN FRAMOVER

Ansvarlighet og dpenhet

SOSIAL Redusere utenforskap og ake deltagelse.
DIMENSJON Styrke utdanning og lzering gjennom livslapet.

@ke trygghet, livskvalitet og muligheten til & ivareta egen helse.
BKONOMISK Sikre at kur\nmul‘}eak?nomiel.'\ forblir sterk‘cg tilpasses demografiendringer.
NS AN ke verdiskaping Mooyasjon og skattelnntorial

Bedre kommunens nzerings- og bostedsattraktivitet.

4 Styrke sentrum, tettsteder og lokalsentre, og fortette bolig- og naeringomrader.
I MILJOMESSIG e ity eLog.0 ied reghentd
: Redusere klimagassutslipp i trad med nasjonale mal.
a ﬁ' DIMENSJON Redusere forurensning til Oslofjorden og sikre naturmangfoldet.
f
Baerekraftsmal #17 “Samarbeid”
%, @ke digital modenhet og kompetanse, sikre tilstrekkelig kompetent arbeidskraft
\ og redusere risiko for hendelser og konsekvenser av disse
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Prioriteringer/-

novedprofi

ﬁ SANDEFJORD

KNMMIINE

* Tiltak for personer med utviklingshemming og/eller autismespekter-
forstyrrelser:

* To nye bemannede omsorgsboliger for totalt 15 brukere tas i bruk
* Ny avlastningsbolig

» Styrking av ambulante tjenester og dagtilbud

 Om lag 30 nye arsverk i planperioden

* Tiltak for eldre
* 29 nye sykehjemsplasser tas i bruk i planperioden (Nygard 27 og Mossergd 2)
* Dagsentertjenesten for demente og hjemmesykepleien hhv 1 og 4 arsverk i 2026
e Oppstart investeringer i nye sykehjemsplasser i Stokke
* Omsorgsboliger pa kommunehustomten i Stokke
* Ny elektronisk pasientjournal — mer effektiv arbeidshverdag og kvalitet
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SAMMEN FRAMOVER

Ansvarlighet og dpenhet

SOSIAL Redusere meqforskap og ake deltagelse.
DIMENSJON Styrke utdanning og lzering gjennom livslapet.

@ke trygghet, livskvalitet og muligheten til  ivareta egen helse
BKONOMISK Sikre at kar\nmul‘}eak?nomiel.'\ forblir sterk‘cg tilpasses demografiendringer.
DIMENSJON R LTSt

Bedre kommunens nzerings- og hostedsattraktivitet.

Styrke sentrum, tettsteder og lokalsentre, og fortette bolig- og naeringomrader.

MILJOMESSIG [ : e G el
Redusere klimagassutslipp i trad med nasjonale mal.

DIMENSJON Redusere forurensning til Oslofjorden og sikre naturmangfoldet.

REKRAFT

Prioriteringer/-

novedprofi

* Tiltak for barn/unge

» Styrket bemanning i barnehager i levekarsutsatte omrader med 4 arsverk (utsatt, men styrket med 1
arsverk)

* Ombygging av Ormestad til stgrre barnehage
* Ny skole pa Vestergya tas i bruk hgsten 2026
* Ny skole Sentrum/gst kan tas i bruk 2030

Baerekraftsmal #17 “Samarbeid”
\.: @ke digital modenhet og kompetanse, sikre tilstrekkelig kompetent arbeidskraft
: og redusere risiko for hendelser og konsekvenser av disse.

. ‘ SANDEFJORD
KNMMIINE

e Utenforskap
» Stgtte til ungdomsklubber ble styrket i 2025, dette viderefgres
* Viderefgring av tidligere innsats og reservert midler til a styrke innsatsen
* Boligfornyelse — boliger selges og boliger kjgpes til hgyere pris. Mer tilpasset behov og kan gi
mulighet for leie til eie
* Innbyggere
* Vann-, avlgps- og renovasjonsgebyrene reduseres i sum med 7 % fra pris i juli 2025 til 2026.
* Uendret makspris i barnehager (ingen KPI justering)
* Gang- og sykkelveitiltak og trafikksikkerhetstiltak
* Oppgradering av tilfluktsrom (beredskap) og elektriske anlegg i to kirker



KOMMUNE Ansvarlighet og dpenhet

SOSIAL Redusere u'rerTforskap o_g ekel deltagelse.
DIMENSJON Styrke utdanning og leering gjennom livslapet.
@ke trygghet, livskvalitet og muligheten til & ivareta egen helse
BKONOMISK Sikre at kur\nmul‘}eak?nomiel.'\ forblir sterk‘cg tilpasses demografiendringer.
DIMENSJON Styrke verdiskaping, innovasjon og skatteinntekter.
Bedre kommunens naerings- og bostedsattraktivitet.
Styrke sentrum, tettsteder og lokalsentre, og fortette bolig- og naeringomrader.

2
(z B MILJOMESSIG Redusere klimagassutslipp I trad med nasjonale mal.
DIMENSJON Redusere forurensning til Oslofjorden og sikre naturmangfoldet.

@ SANDEFJORD SAMMEN FRAMOVER

Prioriteringer/-

novedprofi

e Klimatiltak

 Viderefgrer med 59 mill. kr i EN@K tiltak, ny belysning, driftskontroll og ladere.
Elektrifisering av bilparken kommer i tillegg.

Baerekraftsmal #17 “Samarbeid”
%, @ke digital modenhet og kompetanse, sikre tilstrekkelig kompetent arbeidskraft
og redusere risiko for hendelser og konsekvenser av disse

. ﬁ SANDEFJORD
KNMMIINE

* Innsparinger
* Det gjennomfgres innsparinger for i alt 47 mill. kr fra 2029 (arlig effekt).

* «@Pkonomisk balanse» 42,8 mill. kr, flytting Sgberg til Thor Dahls gate 2,0 mill. kr og prisgkning
parkering 2,5 mill. kr.

e Utsatt Ignnsutbetaling og forskuddsbetaling kommunale avgifter gjennomfgres ikke.

* Arealeffektivisering Radhuset kommer i tillegg som driftsgk. konsekvens av investeringer med
7 mill. kr.

* |nvesteringer totalt
* Fra rammesaken er ordinzere investeringer gkt med i overkant av 400 mill. kr
* Lanegrad pa 23% i gjennomsnitt. Opplaning er om lag uendret fra rammesak.



N/ Kommone
- Investeringsprosjekter
R

BUDSJETT Sum
(belgp 2026-2029 i 1 000 2026-kr) 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ordinaere investeringer (netto) 475958 268 200 287 600 589 900 1621658
Investeringer i selvkostomrader 264 900 362 100 389 900 711 900 1728 800
Investeringsprosjekter (netto) 740 858 630 300 677 500 1301800 3 350 458
Overfert fra arets drift 151 183 119 496 129 926 224 359 624 964
Overfert bruk av driftsfond 132675 6804 66 601 157 441 363 521
Bruk av investeringsfond 0 102 000 73973 80 000 255973
Lan til ordinaere investeringer 192 100 39900 17 100 128100 377 200
Lan til selvkostomrader 264 900 362 100 389 900 711900 1728 800
Finansiering: 740 858 630 300 677500 13013800 3 350 458
Lanegrad for ordinaere investeringer 40 % 15 % 6 % 22 % 23 %



Noen hovedtalltall i budsjettet
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Netto driftsresultat uten merskattevekst nasjonalt B Merskattevekst nasjonalt

B HOP 2026-2029 Netto dr. res. M Positive budsjettavik - 40 mill kr

2029

e 2017-2025 med
4,5 % inkl 1 %
fra skatt

 HPP 2026-2028
med 3,2%, eller
3,8% med 40
mill. kr positive
arlige avvik
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Netto driftsresultat og gjeld

8,0 % 1400 * Perioden 2017-
7,0% 1200 2025 viser at det
6,0% 0o selv med «gode»
5,0% resultater er
2.0% 500 krevende &
20% 600 giennomfgre
2.0% I I I 400 st@rre
0% 200 investeringer
0.0% . uten a lane

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 o F ra 202 6 ﬂ ate r

BN Sum netto driftsres med 40 mill. positive avvik 26-29 e Gjeld til ordinzere investeringer

dette na ut
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Formuesposisjon — gjeld og fond

* Formuesposisjonen er god sammenlignet med

o = andre kommuner

- N * Gjelden er blitt noe hgyere

o I I I I I . * Dagens verdi av 550 mill. kr 2017 gjeld er om lag 700 mill.
oo ; kroner.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I Sum netto driftsres med 40 mill. positive avvik 26-29 e Gjeld til ordinzere investel

* Formuen kan i samme periode sies a ha gkt

* Sandefjord bredband -> 800 mill. kr i fond som gir
budsjettert avkastning pa om lag 50 mill. kroner/ar (2017
-2020 verdsatt til om lag 400 mill. kroner)

e Bufferfond gker fra 80 til 300 mill kroner (108 salg bolig)

 Likviditeten inkludert bufferfond har vaert ganske stabil,
samtidig som premieavviket har gkt betydelig

* Betalt inn mye til pensjonskassene som forel@pig ikke er
kostnadsfgrt — amortiserer om lag 1 milliard
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Hovedtallene i budsjettet — Netto bevilgning

Kunnskap, barn og unge
1991 852

Helse, sosial og omsorg
2003777

Sentraladministrasjonen
340 116 Ve

Miljg- og plansaker J
342 455

Kultur, idrett og fritid Tilleggsbevilgninger
161402 127763
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Hovedtallene i budsjettet — Brutto

2,00% 7,00%

* Totale driftsinntekter 6,75 mrd. kr
' 32,20 %

16,30 %

Y

* Totale driftsutgifter 6,50 mrd. kr
* Netto finans m/avdrag 0,01 mrd. kr
* Netto driftsresultat 0,24 mrd. kr

38,90 %

* Fordelt totale brutto driftsutgifter i
prosent i paidiagrammet

m Sentraladministrasjonen ®m Kunnskap, barn og unge
m Helse, sosial og omsorg m Kultur, idrett og fritid

m Miljo- og plansaker m Tilleggsbevilgninger
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Generelle

forutsetninger 2026

e Konsumprisvekst: 2,20 pst.
* Lgnnsvekst: 4,00 pst.
e Deflator (prisvekst kommuner) 3,50 pst.
* Pengemarkedsrente: 4,00 pst.
e Avkastning kraftfondet: 6,05 pst.

e Avkastning infrastrukturfondet: 5,89 pst.

lllustrasjonfoto av norske penger.

Foto: Mostphotos
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Pensjonskostnader
felles (inkl. EK-tilsk.)
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Foto Ingerid Heggelund,
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Pensjonskostnader

Pensjonspremie, -kostnad og premieavvik (inkludert arbeidsgiveravgift)

(bel@gp i nominelle mill. kroner) 2026 2027 2028 2029
Netto pensjonskostnad 352,8 359,9 367,1 3744
Betalt pensjonspremie 587,4 644,3 651,0 664,0
Arets premieavvik -234,6 -284,4 -283,9 -289,6
Fordelt premieavvik fra tidligere ar 191,8 2229 252,9 262,4
Netto endret akkumulert premieavvik: -42,8 -61,5 -31,0 -27,2
Foto Ingerid Heggelund,
Balansefart (akkumulert) premieavvik per 31.12. 968,2 1029,7 1060,7 1087,9

* Kostnadene er lavere enn premiene vi betaler til kassene
* |kke kostnadsfgrt premie kalles premieavvik, 0,96-1,1 mrd. kr
e Kostnadsfgrer arets avvik de neste 7 arene (amortisering — neste side)
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Eksempel
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Foto Ingerid Heggelund,

300 mill. kr betales i premie i 2025

160 mill. kr Netto kostnad i regnskapet

* Basert pa aktuarberegninger og god
kommunal regnskapsskikk (GKRS) etter
statens forutsetninger

140 mill. kr lavere kostnader enn
innbetalt premie = premieavvik

20 mill. kroner er kostnadsfgring av
Eremmavwket de neste 7 arene —
alles amortisering

Bruker 8 ar totalt pa a kostnadsfgre hele
premeinnbetalingen for 2025
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Bidrag fra drift til investeringer

DRIFTSBUDSJETT
(Bevilgningsoversikt - drift, omarbeidet)

BUDSJETT
(belgp 2026-2029 i 1 000 2026-kr) 2026 2027 2028 2029

Rammetilskudd -2602100 -2633700 -2674100 -2714 300
Inntekts- og formueskatt -2591 000 -2591000 -2591000 -2591000
Andre generelle driftsinntekter -13 906 -12 597 -11 283 -10 424
Sum generelle driftsinntekter -5207 006 -5237297 -5276383 -5315724
Nto. ramme for komm.omradene 4967365 5011513 5028302 5022269
Renteinntekter -216 866  -211953  -213295  -205478
Utbytter -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Lanerenter 142 505 148 616 159 313 178 795
Avdrag - ord. inv. 55498 60 664 58 882 57 054
Avdrag - selvkostinv. 26 224 29109 33 959 39 168
Netto finansutgifter 5 061 24 136 36 559 67 239
Netto avsetninger -49 278 75 348 14 995 -155 584
Overfert til investeringsprosjekter 283 858 126 300 196 527 381 800
Herav: fra driftsfond 132 675 6 804 66 601 157 441

fra arets drift 151 183 119 496 129 926 224 359

Avs. til senere ars ord. investeringe, 80 000 80 000

Driftens bidrag til arets og
senere ars ord. inv.

199 496 209 926
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— Opptyllelse av gkonomiske mal
[ ewwwmamiowomosouoMsewme

Oppr.
Regn. bud. Reg. bud. BUDSJETT
(belgp 2026-2029 i mill. 2026-
k) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
.

Brutto driftsresultat uten
1 avskrivn]nger skal vaere 154 239 297 248 229 245 281

positivt
P Netto driftsresultat (minst 3,0 35% 339 41% 3.6 % 3.0 % 31 % 31 %

%)

Driftens bidrag til arets og
3 senere ars ordinaere 0,8 % 2,8% 3,5% 34 % 3,0% 3,1 % 33%

investeringer (minst 2,5 %)

; Lanegrad for netto ordinzere 230 40 % 32 % 40 % 15 % 6% 29 0

investeringer (maks. 50 %)

- Overskudds- og Kapitalfondet 491 997 305 173 117 66 33

31.12. (minst 15 mill. kr)



Kommunalomradene



SANDEFJORD
KOMMUNE

Befolkningsutvikling Sandefjord

2050
0 - aringer 549 571 603 612 601 579
Barnehage (1-5 ar) 3155 3051 3190 3330 3320 3230
Grunnskole (6-15 ar) 7826 7334 6 906 6999 7278 7390
Videregaende (16-19 ar) 3348 3203 3105 2802 2826 2929
Voksne (20-66 ar) 39571 40 405 40724 40 566 40430 40 446
Eldre (67-79 ar) 8726 9112 10 006 11 031 11438 11 246
Eldre (80-89 ar) 2992 3895 4 491 4819 5333 6167
Eldre (90 ar og eldre) 591 660 860 1208 1422 1653
Total 66 758 68 231 69 885 71 367 72648 73 640

* 900 feerre elever i grunnskole
i 2035

* Flere til a «gjgre jobben» 20-
66 ar i 2035

e 1700 flere over 80 ari 2035
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Jente leser bok i hastlav

Mostphotos
Kunnskap, barn og unge

Foto:
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@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027

Driftskonsekvens av investeringer

_ Ny skole pa Vestergya -4 000 8600 -8 600 -8 600
KUF:‘:::: p. barn og unge Sum Driftskonsekvens av investeringer -4 000 -8 600 -8 600 -8 600
Innsparingstiltak
Legge ned Vardenlia og Ringkollen barnehager - flytte til Ormestad 0 -300 -630 -1 230
Trekk ansatte for private mobiltjenester -122 -122 -122 -122
Sum Innsparingstiltak -122 -422 -752 -1352
Nye tiltak
Kompetanseheving av mellomledere i skolen 500 500 0 0
Sum Nye tiltak 500 500 0 0
Nye tiltak og realendringer -3622 -8522 -9 352 -9952

Ramme 2026-2029 1991 852 1986 702 1985872 1985272
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Jente leser boki hgstigv
Foto: Mostphotos

Kunnskap, barn og unge

@konomiplan Sum @konomiplan

Investeringsprosjekter Inntekt 2027 Inntekt 2028 Inntekt Inntekt 2026-29 Inntekt

2026 2027 2028 2029 2026-29
Investeringsprosjekter
Ny skole sentrum/@st 3000 0 4000 0 126 000 0 350 000 0 483 000 0
Ny skole Vestergya 205 000 -20 000 0 0 0 0 0 0 205 000 -20 000
Ombygging Ormestad skole til 15 000 0 26 000 0 0 0 0 0 41 000 0
barnehage
Oppgradering/tilpasninger 17 000 0 15000 0 15000 0 15 000 0 62 000 0
KBU-bygg

Sum Investeringsprosjekter 240 000 -20 000 45 000 0 141 000 0 365 000 0 791 000 -20 000
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Soloppgang Hagneselven, Kodal

Foto: Atle Slettingdalen

Helse, sosial og omsorg
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Beskrivelse tiltak 2027

Driftskonsekvens av investeringer

Myhregrenda avlastningsbolig (Hauanskogen) 0 1700 3 400 3 400
Vesterat omsorgsholig (8-erbolig (BOA)) 0 9 500 19 000 19 000
Sum Driftskonsekvens av investeringer 0 11200 22 400 22 400
Innsparingstiltak
Diverse knyttet til lager, prever m.m. ved Sandefjord medisinske senter -450 -700 -700 -700
Ressurskoordinator ved Sandefjord medisinske senter -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Ressurskoordinatorer ved bo- og behandlingssentrene -1 000 -3 000 -3 000 -3 000
Revurdering av eksisterende vedtak i helseforvaltningen -4 000 -6 000 -6 000 -7 000
Trekk ansatte for private mobiltjenester -96 -96 -96 -96

moppgang ——— Ka : Sum Innsparingstiltak -6 546 -11796 -11 796 -12 796

Foto: Atle Slettingdalen

Helse, sosial og omsorg Nye tiltak

Ambulerende tjenester - 2 arsverk i seksjon for bolig, aktivitet og avlastning (BOA) 600 850 850 850
Dagsenter for personer med demenssykdom - nytt arsverk 440 880 880 880
Dagtilbud - 2 arsverk i seksjon for bolig, aktivitet og avlastning (BOA) 600 1400 1400 1400
Hjemmesykepleie - gkt antall arsverk 3700 3700 3700 3700
Logistikksystem hjelpemiddellager (KS-hjelpemidler) 80 160 160 160
Mosserdd, 2 nye plasser fra 2027 0 2 800 2 800 2 800
My elektronisk pasientjournal (EP)) 10 000 6 000 2000 2 000
Tilskudd til Turistforeningen -Tilrettelagt for personer med spesielle behov 150 150 150 150
Vaktmester pa Nygard (1/2 arsverk) 450 450 450 450
@kt bruk av plasser pa Nygard 0 12 100 18 100 21200
Sum Nye tiltak 16 020 28490 30490 33590
Nye tiltak og realendringer 9474 27 894 41094 43194

Ramme 2026-2029 2003777 2015702 2028 278 2030378
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Soloppgang Hagneselven Kodal
Foto: Atle Slettingdalen

Helse, sosial og omsorg

@konomiplan Sum @konomiplan

Investeringsprosjekter Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt 2026-29 Inntekt
2026 2027 2028 2029 2026-29

Investeringsprosjekter

Diverse investeringer H50 4 000 0 4000 0 4000 0 4000 0 16 000 0
Myhregrenda avlastningsbolig 67 000 -24 802 0 0 0 0 0 0 67 000 -24 802
Myhreskauen omsorgsbolig (7- 34 000 -8430 0 0 0 0 0 0 34 000 -8 430
erbolig BOA)

Ny avfallslgsning 3000 0 0 0 0 0 0 0 3000 0
Forsmannsenteret

Nye sykehjemsplasser i Stokke 1000 0 12 000 0 90 000 -49 000 180 000 -45 000 283 000 -84 000
Utskifting velferdsteknologi HSO 0 0 0 0 2000 0 2000 0 4000 0
Utvikling, kj@p og salg av boliger 32 000 0 32 000 0 32 000 0 32 000 0 128 000 0
Vesterat omsorgsbolig (8-erbolig 62 600 0 0 0 0 0 0 0 62 600 0
BOA

Sum Investeringsprosjekter 203 600 -33 232 48 000 0 128 000 -49 000 218 000 -45 000 597 600 =127 232
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Badstua pa Granholmen

Foto: @yvind Rotnes

Kultur, idrett og fritid



@konomiplan

SANDEFJORD
KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2027

Driftskonsekvens av investeringer

Opparbeidelse/rehabilitering av friomrader 40 80 120 160
Sum Driftskonsekvens av investeringer 40 80 120 160
Innsparingstiltak
Avslutte abonnement pa "Kulturarven” -50 -50 -50 -50
Awvikle gratis sommeraktivitetstilbud for ungdom -316 -316 -316 -316
Digitalisering av dialog med innbyggerne om tjenester knyttet til gravplassforvaltningen -50 -50 -50 -50
Z;’j‘;;::j:}":;':‘e” Effektivisering av tjenester fra dokumentsenteret 1] -375 -1125 -1125
Kultur, idrett og fritid Fjerne prosjekttilskud til Dyrebeskyttelsen -60 60 -60 60
Redusere postombaeringstjenesten som handteres av dokumentsenteret -350 -350 -350 -350
Redusert vekst i faste driftstilskudd til frivillige lag og foreninger 1] -350 -350 -350
Redusert vekst i prosjekttilskudd til arrangement for voksne -200 -200 -200 -200
Trekk ansatte for private mobiltjenester -14 -14 -14 -14
@kt intern bruk av Hjertnes til mater/samlinger o.l. -50 -50 -50 -50
Sum Innsparingstiltak -1090 -1815 -2 565 -2 565
Nye tiltak
"Kaffe og prat" (temaplan frivillighet) 50 50 50 50
Adgangskontroll Ekeberg og Orelund kapell 200 0 0 0
PLART, utredningsmidler 500 0 0 0
Sum Nye tiltak 750 50 50 50
Nye tiltak og realendringer -300 -1685 -2395 -2 355

Ramme 2026-2029 161 402 160 067 160 357 160 397
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Badstua p3 Granholm
Foto: @yvind Rotnes

Kultur, idrett og fritid

@konomiplan Sum @konomiplan

Investeringsprosjekter Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt 2026-29 Inntekt
2026 2027 2028 2029 2026-29

Investeringsprosjekter

Lysanlegg Bugardsparken fase 2 2 000 0 0 0 0 0 0 0 2 000 0
av 2

Navnede minnelunder 1700 0 1300 0 1300 0 1200 0 > 500 0
Opparbeidelse/rehabilitering av 2500 0 2500 0 2 500 0 2 500 0 10 000 0
friomrader

Oppgradering av kirkebygg 2500 -1 250 3000 -1 500 0 0 0 0 5500 -2750
Oppgradering av lekeplasser 2 000 0 2000 0 2 000 0 2000 0 8 000 0
Oppgradering og rehabilitering av 8500 0 8 500 0 S 000 0 9 000 0 35000 0

idrettsanlegg

Plan for rekreasjon og 0 0 2000 0 2 000 0 2000 0 6 000 0
tilgjengelighet i indre
Sandefjordsfjorden

Sum Investeringsprosjekter 19 200 -1 250 19 300 -1 500 16 800 0 16 700 0 72000 -2750
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Gutter som leker i Thor Dahls gate

Foto: Heidi Marie Gepergd

Milj@- og plansaker



@konomiplan

SANDEFJORD
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Beskrivelse tiltak 2027

Driftskonsekvens av investeringer

Arealeffektivisering 0 0 -5 600 -7 000
Belysning i kommunale bygg (EU-direktiv) -200 -400 -600 -800
Bil- og maskinpark - utv. og utskiftning (ikke selvkost) 60 120 120 120
Driftsovervaking - Sentral driftskontrall {SD) -100 -200 -300 -400
Engk-tiltak, diverse byzg -400 -800 -1000 -1 200
GS-veier og trafikksikkerhetstiltak 600 1200 1800 2400
Ny skole pa Vesteraya -300 -600 -600 -600
Nye sykehjemsplasser i Stokke o 8000 8 000 & 000
Renhold - ny teknologi -150 -300 -450 -600
Stremforsyning ladestasjoner (tjenestebiler) 300 400 500 600
Gutter som leker i Thor Dahls gate Sum Driftskonsekvens av investeringer -190 7420 1870 520
Foto: Heidi Marie Geperod
Miljg- og plansaker Innsparingstiltak
Awvikle undervarme pa Gamle stadion eller dekke ved utleie -360 -360 -360 -360
Etablere driftssentral og styring av varme og ventilasjon i kommunale byzg 1450 -3150 -5 700 -7 500
Flytting fra S@eberg til T Dahl-bygget 640 -500 -1750 -1990
Ledlys etter engk-tiltak pa Hjertnes -145 -145 -145 -145
Ledlys etter rehabilitering av idrettsanlegg -200 -200 -200 -200
Parkering - kontantfri betaling ved bruk av automatene 75 -100 -100 -100
Parkeringsavgift Enge - pkte satser -150 -150 -150 -150
Parkeringsavgift innfgres ved nye plasser/omrader -1 870 -2 600 -2 600 -2 600
Parkeringsavgifter - timesats gkes med 2 kr utover tidl. forutsatt vekst -1300 -1 300 -1300 -1300
Trekk ansatte for private mobiltjenester -121 -121 -121 -121
@kt innsats robotisering av renhold -1000 -1 000 -1000 -1 000
Pkte parkeringssatser -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
@Pkte priser pa meglerpakker -100 -200 -200 -200

Sum Innsparingstiftak -5 731 -12 326 -16 126 -18 566



SANDEFJORD
KOMMUNE

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027
Nye tiltak
Elanlegg kirker 2500 2 500 0 0
Forprosjekt Haslebekken (kommuneplanens arealdels handlingsplan) 500 0 0 0
Fremmedvann og stikkeledninger formalsbygg 250 250 250 250
Grunnundersgkelse Kamfjordparken 300 0 0 0
Grent vedlikehold Helgergdveien 109 100 100 100 100

Gutter som leker  Thor Dahis gate

Foto: Heid Mrie Goperad Grant vedlikehold Nygard sykehjem 200 200 200 200

Mi|j¢- o9 plansaker Kantsone mot vassdrag i urbane strak 250 250 250 250

Leiekostnader til samlokalisering for helsestasjon Kroken og Varden 0 0 480 740
Oppgavedeling mellom fagprofesjoner i kommunalomradene KBU og MP 2 000 2 000 2 000 2000
Reguleringsplan Kastet 750 0 0 0
Salg av boliger - netto reduserte husleieinntekter 0 1000 3000 5000
Skisseprosjekt bobilhavn Hjertnesstranda 400 0 0 0
Utvikling Carlsen-kvartalet 1000 0 0 0
Veileder overvannshandtering 500 0 0 0
Sum Nye tiltak 8750 6 300 6 280 8540
Nye tiltak og realendringer 2829 1394 7976 -9 506

Ramme 2026-2029 342 455 337142 306 472 275232
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Investeringsprosjekter

Inntekt 2026

@konomiplan

Inntekt 2027

Inntekt 2028

Inntekt 2029

2026-29

Sum @konomiplan

Inntekt 2026-

29
Investeringsprosjekier
*Bil og maskinpark - utskiftinger - selvkost 3100 0 5500 0 6800 0 7650 0 22830 0
*Hovedplan avigp - gjennomfegring av tiliak 181 000 ] 175 000 ] 183 000 0 195000 0 714000 0
*Hovedplan vann - giennomfaring av tiltak 67 000 0 110000 0 122 000 ] 130000 0 429000 0
*Nitrogenrensing Enga 10000 0 10000 0 17 000 0 250000 0 287 000 0
*Ny gjenvinningsstasjon pd Kastet 10 000 [ 52 000 0 0 0 0 0 62000 0
*&rnes renseanlegg 14 000 0 10000 0 62 000 a 130000 a 216000 0
Aldersvennlige Sandefjord - benker 500 0 0 0 0 0 0 0 300 0
Arealeffektivisering 2000 0 48 000 0 0 a 0 a 50 000 0
Belysning | kommunale bygg (EU-direktiv) 5000 0 5000 0 5000 0 5000 a 20000 0
Bil- og maskinpark - utskiftinger 21500 -1900 18700 -1900 23700 1900 23700 1300 87 600 -7 600
Brann og redning - kjeretdy og bat 8 000 0 1000 0 0 0 1300 0 10300 a
Car-port ved brannstasjonen i Sandefjord G600 0 0 0 a 0 0 0 600 a
Diverse mindre grunnkjgp 100 0 100 0 100 0 100 0 400 a
Drifisovervaking - Sentral driftskontroll (50) 1300 0 1300 0 1000 o 1000 ] 4600 0
Engk-tiltak, diverse bygg 10 000 ] 10 000 ] 5000 0 5000 0 30000 0
Etablering og endring av 4400 0 0 0 0 Q 0 0 4400 0
parkeringsordninger
GS-veier og trafikksikkerhetstiltak 31 900 0 20000 0 25000 0 16 000 0 92900 a
Krokemoveien G3-vei mm o 0 21 600 0 0 0 0 Q 21 600 0
(spleiselagsprosjekt WFK)
Renholdsutvikling maskinfinngang 2500 0 1000 0 1000 0 1000 0 5500 0
Rundkj@ring Hegnaveien 2000 0 6000 0 15 400 -7 500 0 0 23400 -7 500
stremforsyning ladestasjoner (tjenestebiler) 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 4000 0
Ventilasjonsanlegg radhuset o 0 36000 0 0 Q 0 0 36000 0
Sum Investeringsprosjekter 355 900 -1900 532 200 -1 900 467 800 -9 400 766 750 -1900 2122 650 -15 100

Gutter som leker  Thor Dahis gate.
Foto: Heidi Marie Goperod

Miljg- og plansaker
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Gutter som leker  Thor Dahis gate.
Foto: Heidi Marie Goperod

Miljg- og plansaker

@konomiplan Sum @konomiplan
Investeringsprosjekter Inntekt 2026 2027 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2026-29 Inntekt 2026-
29
Havnevesen
Biler og maskiner 2000 0 0 0 0 0 0 0 2000 0
Heis terminalbygget 2000 -2 000 0 0 0 0 0 0 2000 -2 000
Oppgradering kaifront 10000 -10 000 5000 -5000 5000 5000 0 0 20000 -20 000
Oppgradering Utstikker A og B 1 000 0 15000 0 0 0 0 0 16 000 0
Solcelleaniegg terminalbygget 2500 -2500 0 0 0 0 Q 0 2500 -2 500
Tgmmestasjon batseptik Ormestadvika 1000 -1 000 0 0 0 0 0 0 1000 -1 000
Temmestasjon batseptik Rosbukta 0 0 1000 -1000 0 0 0 0 1000 -1 000
Utskifting til LED-armaturer i bygg 1000 -1 000 0 0 0 0 0 1] 1000 -1 000
Utstikker 1 1000 -1000 15000 -15000 0 0 0 0 16000 -16 000
Sum Havnevesen 20 500 -17 500 36 000 -21000 5 000 -5 000 0 0 61500 -43 500
Tomtefelt
Mulighetsstudie Nybyen 2000 -2000 0 0 0 0 0 0 2000 -2000
Tomtefelt Foksergd vest (pukkverket) 1500 -1 500 0 0 0 0 0 0 1500 -1 500
Tomtefelt Torp 2500 -2 500 1000 -1000 1000 -1 000 1000 -1 000 5500 -5 500
fiyplassomradet/naeringsomradet
Tomtefelt uspesifisert 4000 -4 000 4000 -4 000 4000 -4 000 4000 -4 000 16000 -16 000
Sum Tomtefelt 10 000 -10 000 5000 -5 000 5 000 -5 000 5000 -5 000 25 000 -25 000
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Sandefjord Radhus
Fotor Sandefjord kommune

Sentraladministrasjonen
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@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2027
Innsparingstiltak
Innkj@psseksjonen, redusert kj@p av konsulentijenester -200 -200 -200 -200
Innkjgpsseksjonen, styring av forbruksmenster/avialelojalitet -500 -500 -500 -500
Sandefjord Rédhus Innkj@psseksjonen, gkt kontrakisoppfelging -500 -1 000 -1 000 -1 000
Foto: Sandefjord kommune
Sentraladministrasjonen Program Kl/utvikling med eget 2rsverk il digitalisering 500 %00 =100 -2 100
Reduksjon i antall &rsverk (lanningsseksjonen) -400 -400 -B00 -1 200
Reduksjon i antall drsverk (regnskapsseksjonen) -400 -700 -1 200 -1 200
Reduksjon i antall &rsverk ved naturlig avgang (HRU) 0 -450 -1 80O -2 700
Redusere antall fasttelefoni-abbonnementer -43 -50 -60 -70
Redusere ekstern juridisk bistand (konsulentutgifter kommuneadvokaten) -150 -150 -150 -150
Redusere lisenskostnader (Microsoft) ved ekt kontroll og oppfalging -260 -360 -560 -560
Redusere nzeringstilskudd (Midtésen) 0 0 -300 -400
Redusere takt pa utskifting av nettverksutstyr -200 -200 -200 -200
Sykefravarsprosjekt - egen HR-radgiverstilling -400 -1 300 -1 300 -1 300
Trekk ansatte for private mobiltjenester -47 -47 -47 -47
Trykkeriet, ikke fornye leasingavtale for kopimaskin 0 -350 -350 -350
Sum Innsparingstiftak -2.202 -5 007 -8 567 -11 877
MNye tiltak og realendringer -2 202 -5 007 -B 5367 -1 977

Ramme 2026-2029 340 116 371937 388 660 394 227
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Sandefjord Rédhus
Foto: Sandefiord kommune

Sentraladministrasjonen

@konomiplan SZum @konomiplan
Investeringsprosjekter Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 Inntekt 2029 2026-29 Inntekt 2026-
29
Investeringsprosjekter
Kompensasjonsberettiget mva. 26 787 0 26337 0 29 250 0 149 500 0 231874 0

investeringer

Oppgradering av tilflukisrom 5000 0 & 600 0 a 0 o o 13800 o

Sum Investeringsprosjekter 35 787 0 32937 0 29 250 0 149 500 0 247 474 0
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Selvkost og klima
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Standardabonnement vann, avigp og renovasjon

VAR-avgiftene i Sandefjord kommune

Tjeneste: Gebyr per 01.01.2025 Gebyr for 2026 Endring i %

Vann 5 430 4 444 -18,2 %
Avigp 6 628 5 446 -17,8 %
Renovasjon 3 700 3 900 9,4 %
Sum 15 758 13 790 -12,5 %

* Reduksjon eksklusive mva. er 6,8 %
* Endring til HOP 2026 -2029

* Reduseres direkte driftsutgifter pga. endret klassifisering av utgifter til ledningsfornyelse

pa VA

 Tidligere driftsutgifter feres na som investeringsutgifter.
« Pkte utgifter til kjpp av vann og tjenester pa renovasjon
» Kapitalkostnadene reduseres med avskrivningstid fra 40 til 80 ar pa vann- og avlgpsnett.

* Fremfgrt underskudd er budsjettert inndekt ved utgangen av 2026
* Et lite fondsbelgp ved utgang av 2026, men forutsatt disponert i planperioden




N/ Kommone
VAR-avgiftene i Sandefjord kommune

Standardabonnement vann, avlgp og renovasjon

Tjeneste: Gebyr per 01.01.2025 Gebyr for 2026 Endring i %

Vann 5430 4 444 -18,2 %
Avlgp 6 628 5 446 -17,8 %
Renovasjon 3700 3 900 5,4 %
Sum 15 758 13 790 -12,5 %

Note: En liter vann koster 3 @re inkl. mva.

15 000 13790 14 500
10000
6600
4444
o -
; _

VAR Nettleie 20' kwt Vann 0,5 L pepsi220 dgr
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Var utvikling siden 2017

B Okning B Reduksion M Totalt ° «Dyrtiden» 2022-

2025

18 000

16 000 1281 * Krevende a

14 000 571 az? o T e =2 giennomfgre

12000 - . hovedplan Vann og

10000 o3 45 324 182 275 e avlgp parallelt med

#1000 hgyere strgmpriser

jzzz og renter

2000 e Realvekst fra 2017
pa om lag 2 tusen

TP PN S A PP g o P kroner
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VAR gebyrene for kommuner

Alle priser er eks. mva.

Kommune Vann Aviep Renovasjon | Sum VAR
2026
Sandefjord 3 864 4 736 3120 11720
Porsgrunn 3 957 6 130 3100 13 187
Larvik 4 385 6 591 2 587 13 564
Skien 4 402 6 020 3164 13 586
Horten 3395 8 566 3145 15106
Tensberg 5221 7 929 2 950 16 100
Faerder 4732 8 901 2504 16 137
Holmestrand -
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Klimabudsjett
Klimabudsjett

* Ambisjon

e 70% fra 2009 niva til 2035 niva (tidligere 55% reduksjon fra 1990-niva i
2030)

e Egen virksomhet klimangytral i 2050

e Aktuelle gjiennomfgrte tiltak:
* Reduksjoner i energiforbruk og solcelleanlegg pa flere bygg

e Utslippene har gatt ned
* Men ikke tilstrekkelige tiltak for a na malet i 2035
* Egen Sak fsk 18/11



SANDEFJORD
KOMMUNE

Klimabudsjett — Mal- og tiltaksbane

Historiske utslipp, referansebane, tiltaksbane og malbane
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Investeringer etter planperioden og
finansiering

- o
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[

Investeringer pa omrader

700
600
500
400
300

200

100

202620272028 2029 20302031 20322033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

==g==SUM investeringer

== == Skole- og barnehagestruktur mm.

Sykehjem nybygg
BOA, omsorgsoliger, avlastning og arbe

== Andre behov og prioriteringer
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Investeringer - Andeler

Andelene av totale investeringer til 2040

35%

44 %

7%
14 %

= Skole- og barnehagestruktur mm.
m Sykehjem nybygg

BOA, omsorgsoliger, avlastning og arbe
®m Andre behov og prioriteringer

Note — lave investeringer i sykehjem i begynnelsen av planperioden sflg av Nygdrd utbyggingen
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Plan

egger for flere sykel

jemsplasser

Heldegn omsorg 2025|2026| 2027| 2028| 2029| 2030| 2031| 2032| 2033| 2034| 2035| 2036| 2037| 2038| 2039| 2040
Jkning i plasser 0 0 20 0 9 9| 25 18 9| 27 9 0 9 0 27 18
@Jkning i bygg Nyg/M|Nyg |Nyg |Nyg |Solet |S/Ann¢S/AnndS/Ann{S/Ann¢Annet |Annet |Annet |Annet |Annet
Sum plasser 509| 509| 529| 529| 538| 547| 572| 590| 599| 626| 635| 635| 644| 644| 671| 689
Fremskriving behov 509| 512| 524| 533| 539| 555/ 577 594| 608 630 636 635 648 648 670/ 688
Over/underdekning ift framskn  -0| -3 5 -4 -1 -8 -5 -4 -9 -4 -1 -0 -4 -4 1 1

» Utbyggingen Nygard var vellykket ift 3 ha kapasitet til jevn opptrapping
som fglger behovene

* Neste utbygging er Soletunet. Ta i betraktning behovet fram til 2033-
2035 slik at vi bygger driftseffektive enheter med mulighet for

opptrapping



N Kommine
Finansiering graf

Gjennomsnitt 2030-2040 - Arlig finansiering av investeringer for
340 mill/ar
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Gjeldsutvikling (? Nye planer 2037+)

Gjeldsutvikling ordinaere investeringer
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250
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100
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I : I :
2026 2027

I Kraftfondet

— Portefagljen

I ) I :
2028 2029

Infrastrukturfondet

= Bidrag fra drift

Kraft- og infrastrukturfondene -
portefgljer

Fondenes hovedstol 2 050 mill. kr.

Kraftfondet har 35 % plassert i
aksjer og 65 % i rentebaerende
papirer til medio 2026

Infrastrukturfondet fases inn,
startet med 0 % aksjer 1.1.2025 opp
til 35 % medio 2026

Beregningsteknisk forutsettes det at

* rentebaerende papirer fglger
pengemarkedsrenten (3 mnd.
NIBOR) + 0,6 %-enheter, og

* aksjeandelen gir en risikopremie pa
4,0 % ut over rentebzerende papirer

Bufferfondet gkes fra 200 til 300
mill. kr (fra 200) ved salg av
leiligheter 2027-2028

+ Avkastningen gar ikke til drift
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innhold og forklaring

40 % av kommunesektorens samlede
inntekter skal komme fra skatt

Skatteinntekter utjevnes mellom

B seass kommunene med netto inntektsutjevning
= * Sandefjord mottok 161 mill. kroner i 2024
T wasewese* Tre elementer i inntektsutjevning.
| [ reekcor stegastoms 1. Symmetrisk inntektsutjevning til 100%
}” 2. Tilleggskompensasjon opp til 90%
e 3. Finansiering av tilleggskompensasjon.

1. Symmetrisk inntektsutjevning ned til og
' opp til landsgjennomsnittet (100 %)
* (ker fra 60% etter 2024 som del av ny
inntektsmodell for kommunene:
e 2024 60%
e 202562 %
e 2026 og videre 64%

* Er sc_elvfinansierende mellom kommunene —
gar i null
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Skatt — innhold og forklaring

#2. Utjevning opp til 90% kalles tilleggs-
kompensasjon og utgjer 35 %. Gjelder
212 kommuner med 40 % av
innbyggerne

62%

#3 Finansiering tilleggskompensasjon

Tilleggskompensasjonen er ikke
selvfinansierende, den dekkes av et likt
belpp per innbygger fra alle
kommunene. 304 kroner per innbygger i
september i ar. Varierer noe og er
avhengig av finansieringsbehovet.




Ny KoM
Skatt — innhold og forklaring

SumH#1og#?2

* For kommuner med 0% til 90 % skatteinntekter av landsgjennomsnittet utjevnes
derfor:

e 2024 60 % + 35 % = 95 % - finansiering tilleggskompensasjon (lik for alle)
e 202562 % + 35 % =97 % - finansiering tilleggskompensasjon (lik for alle)
* 2026 64 % + 35 % =99 % - finansiering tilleggskompensasjon (lik for alle)

* Ordningen kan ogsa forstas slik fra 2026:
+ 100 mill. kr i skatt i Sandefjord

- 99 mill. kr i inntektsutjevning til Sandefjord fra andre kommuner («Trenger» mindre)
= +1 mill. kroner i netto inntektseffekt for Sandefjord

Forutsatt like skatteinntekter til kommunen i Norge slik det er budsjettert i statsbudsjettet.
* Det vil ogsa si:

* + 100 mill. kroner i skatt til eksempelvis Oslo og alt annet likt

* + 1 mill. kroner til Sandefjord
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Skatt — Oppsummert

+ Symmetrisk inntektsutjevning (64 % 2026)

+ Tilleggskompensasjon (35 %)

— Finansiering av tilleggskompensasjonen (304 kr/innb. sept. 2025)
= Netto inntektsutjevning



Praktiske opplysninger
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Det aller meste likt som i fjor

* Spgrsmal til budsjettet
* Endringer i Excelark
* Publisering

SAMMEN FRAMOVER

Ansvarlighet og apenhet

Redusere utenforskap og pke deltagelse.

SOSIAL
IMENS Styrke utdanning og leering gjennom livslapet.
RILLEL SO Gke tygghet, livskvalitet og muligheten til 4 ivareta egen helse.

oronione e e
DIMENSJON [y s : i

1 nerings- og

* Ny samfunnsdel med nye mal lagt til grunn
i ny HOP 2026-2029

SREKRAFT

! POPPRPRBMY ke sriu, etsteder og lokalsertre, og fortetie baligog neringomréder.
Redusere Kimagassutslipp i trad med nasjonale mal.
UL RN SR fcysere forurensning il Oslofjorden og sikre naturmangfoldet.

8 Baerekraftsmal #17
b Oke digtal modenet og kompetanse, sikre tlstrekke
% g recusere risika for hendelser g konsekvenser av disse.

= SANDEFJORD
. KOMMUNE

* Nytt vedlegg — Lopende folkehelseoversikt
— statusoppdatering som del av H@P
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Spgrsmal til budsjettet — som

tidligere ar

Spersmal til kommunedirekterens forslag til handlings- og skonomiplan 2026-2029

Ikevalgte (medlemmer og varamedlemmer i r3d, utvalg, formannskapet og kommunestyret) i Sandefjord kommune har anledning til 3 stille spgrsmal via dette
emaet knyttet til forslaget til handlings- og gkonomiplan. Forslaget fra kommunedirektaren presenteres 6. november og skjemaet er dpent for sparsmal i perioden fram til
ber.

\\\\\\\\\\\\\\

2. Velg parti *

3. Hva lurer du pé i forslaget til handlings- og gkonomiplan? *
Skriv i nkrete rsmal i svarfeltet:

Skriv inn svaret

Du kan skrive ut en kopi av svaret ditt etter at du har sendt inn

Utlever aldri passordet ditt

Eget skjema for a stille sp@rsmal.
Lenke til skjema sendes ut til folkevalgte.
Sp@rsmal og svar blir lagt ut pa nettsiden.

Sp@rsmal som krever analysearbeid,
stgrre undersgkelser og utredninger kan
ikke forventes svart ut via nettsiden.

Antallet spgrsmal kan fgre til at ikke alt
svares pa.
* Det har gatt greit i 2023 og 2024
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Endringer i eget Excelark

* Excelarket benyttes til a legge inn salderte endringsforslag
* Det er en egen side i arket med veiledning.

* Det er en fordel at hver gruppe har en dedikert person som
kjenner til hvordan arket fungerer.

* Dersom man @gnsker opplaering i arket er det bare a kontakte
sentral gkonomi og planlegging (budsjett) for en egen
gjennomgang.

* Det gjelder ogsa veiledning for a sjekke om utfyllingen er gjort
riktig f@r forslag fremmes til politisk behandling.
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Endringer — men hvilket handlingsrom?

* Det blir ofte spurt om politikeres handlingsrom i budsjettet

* Handlingsrommet er stort, og dette er eksempler som har realeffekt:
* Redusere tjenester, innhold, mengde
* |kke gjennomfgre foreslatte nye driftstiltak
* |kke gjennomfgre foreslatte investeringer
* Innfgre eiendomsskatt
* (Pke parkeringsgebyrene

* Det er ogsa mulig a bruke av oppsparte midler/fond, eksempelvis
skoleinvesteringsfondet (Som alle andre endringer er ikke dette
kommunedirektgrens anbefaling)

* Det anbefales ikke a skaffe handlingsrom ved a endre pa andre
forutsetninger i budsjettet som kommunestyret til slutt ikke avgjar i
regnskapet, eksempler pa dette er:

» Skatteinntekter (allerede for hgyt — RNB revidering)
* Nibor renten
* Lgnns- og prisvekstforutsetninger
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Publiseringen

Mail med presentasjon, endringsark, lenke til framsikt o side
med spgrsmal og svar er sendt ut

Saksframstillingen publiseres neste uke

Trykket versjon
* Pdf forventes ferdig laget ila. tirsdag neste uke
» Bestille fra Mette Wiik (hentes fra tirsdag kl. 16)



Handlings- og gkonomiplan 2026-2029



https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/sandefjord/cf5e9316-4802-40f8-9d62-a8ebe9b98b29/bm-2026-handlings-_og__okonomiplan_2026-2029#/home
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/sandefjord/cf5e9316-4802-40f8-9d62-a8ebe9b98b29/bm-2026-handlings-_og__okonomiplan_2026-2029#/home
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/sandefjord/cf5e9316-4802-40f8-9d62-a8ebe9b98b29/bm-2026-handlings-_og__okonomiplan_2026-2029#/home
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/sandefjord/cf5e9316-4802-40f8-9d62-a8ebe9b98b29/bm-2026-handlings-_og__okonomiplan_2026-2029#/home
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/sandefjord/cf5e9316-4802-40f8-9d62-a8ebe9b98b29/bm-2026-handlings-_og__okonomiplan_2026-2029#/home
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